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“Hemos puesto de moda el
zapato que viste y a la vez es deportivo”

Esta firma, especiali-
zada en calzar a los
mas pequeiios, va a
hacer ahora también
calzado para adultos

“Pusimos de moda hace siete afos
para nifias y nifios un zapato de
vestir que resultara ala vez como-
do y deportivo. Me refiero por
ejemplo a la ‘bailarina’ que todos
han ido copiando, aunque pienso
que es fundamental que te copien
porque eso significa que has acer-
tado con el diseno”, reconoce
Francisco Laborda, responsable
de Manufacturas Thousand Co-
lours, que lleva 24 afios en el ofi-
cio pero que hace diez decidi6 po-
nerse por su cuenta: “Le di este
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Un trabajador

El

ejemplo de dos empresas
gue se unen para crecer

Especialistas en cal-
zado para caballero y
seiiora, respectiva-
mente, ambas firmas
buscan en la calidad
su sello diferenciador

“Nos conocemos hace tiempo y
como debido a la crisis del consu-
mo, en individual, es cada vez mas
dificil crecer, hemos decidido jun-
tarnos y sumar el potencial de ca-
da uno para tener més fuerza a la
hora de vender”, explica Angel
Gascon, responsable de Pielcort,
en relacion a la alianza comercial
que ha establecido con Francisco
Gil. Se trata de sacar al mercado un
nuevo tipo de calzado deportivo

Javier Benedi dice que
hay que viajar mucho
al extranjero para
captar tendencias y
hacer un producto
muy personalizado

“El trabajo que hacemos es vender
moda. Tratamos de poner en el es-
caparate en el menor plazo de
tiempo posible un calzado con un
buen diseno y la mejor calidad”,
asegura Javier Benedi. Para €], la
prioridad en este momento es que
“empiece a hacer frio para que los
clientes vengan a demandarnos ya
zapatos de invierno”. Su nicho de
mercado es el calzado sport para
chicas jovenes: Para seguir siendo
competitivos, tuvieron que afron-

para caballero comercializado con
la marca ‘In level’, asi como darse
mas a conocer participando en fe-
rias del sector: “Igual que nos uni-
mos para hacer el guarnecido de
nuestros zapatos, los mios de ca-
ballero y los de Paco, de sefiora,
nos asociamos ahora en una nue-
va marca para que nos resulte mas
facil salir a mercados exteriores”,
anade, con la vista puesta en la pro-
xima feria de calzado de Milan.
Angel, con 20 anos de experien-
cia en el sector, fabrica unos
100.000 pares de zapatos, funda-
mentalmente botas destinadas al
ejército espafol, mientras que
Francisco hace unos 50.000 de pro-
medio para sefiora. El criterio fun-
damental para ambos es la calidad
que certifica la utilizacién del sis-

de Manufacturas Thousand Colours en llueca.

JORGE MIRET

nombre a la empresa porque ve-
nia de trabajar en otra fibrica de
exportaciéon que hacia un millén
de pares”. Ahora no importa tan-
to el volumen como la calidad, re-
conoce este empresario, que pu-
so en el mercado 170.000 pares el
afio pasado, si bien en ejercicios
anteriores habia superado los
200.000: “Hay que tener en cuen-
ta que la produccién, debido a la
crisis de consumo, se nos ha cai-
do un 40%”, explica. En estos mo-
mentos, trabajan en su empresa
40 personas, dedicadas a confec-
cionar zapatos para los méas pe-
quenos, aunque a partir de ahora
empezaran a hacer también para
adultos. E1 90% del calzado que
sale de Thousand Colours va a pa-
rar al mercado nacional: “Antes de
salir a vender fuera, tienes que
crear una marca y cimentar bien
los pilares en tu propia casa”,
piensa, aunque este afio ha deci-
dido invertir en promociény acu-
dir a Modacalzado, la feria mas
importante del pais y no se arre-
piente: “Hay que mostrar la cali-

“Lo que nos distingue
es la calidad del punteado y el diseno”

Javier Benedi muestra el proceso de fabricacion del zapato. jorce MIRET

Angel Gascén y Francisco Gil muestran el cosido ‘goodyear’. 1orce MIReT

tar una seria reestructuracion y
ahora concentran todala inversion
en el disefio del producto. La cri-
sis del consumo les ha afectado,
pero atn asi, la temporada pasada
Benedi factur$ 160.000 pares: “He-
mos perdido volumen y ganado en
calidad y disefo: nos va muy bien
con el pequefo comercio, pero ne-
cesitariamos también poder en-
trar en las grandes cadenas de
compra”, admite.

Lamarca que distingue su calza-
do es el “punteado” o cosido de la
piel alasuela, que necesita de mu-
cha mano de obra, pero que tiene
menos competencia y es muy va-
lorado por los clientes, principal-
mente franceses e italianos.

Cadanueva temporada, el traba-
jo empieza viajando al extranjero
para tratar de captar tendencias.
“Después lo ponemos en comun
en la fabrica, los disefios nos lle-
gan por Internet. Antes de dibu-
jarlos en papel, los hacemos en vo-
lumen, y posteriormente, esta ma-
quinaitaliana, que previamente ha
digitalizado el disefo, corta la

dad del calzado ‘made in Spain’ y
hacer que se valore mas, porque
fabricar un buen par de zapatos
puede llevar hasta 30 6 60 proce-
sos productivos; es un trabajo
muy manual, casi artesano, que se
hace con apoyo mecénico y en el
que se utilizan materias primas de
primera: todo pieles naturales”.
En opinidn de Francisco Laborda,
en el sector se han producido
cambios radicales que obligan a
las empresas a reestructurarse:
“Lo del euro nos afecté6 muchisi-
mos porque todos redondearon
menos el zapatero y nadie ha sa-
lido a decir que un zapato ha de
costar de 50 euros para arribay un
piso de 40 millones para abajo. Pe-
ro ahora con la crisis de consumo
todo ha cambiado. El cliente solo
compra si lo necesita, no impulsi-
vamente, y en funcion de si le gus-
tay de su poder adquisitivo y eso
nos exige a los fabricantes un
cambio en la forma de trabajar y
hace que la importacién pierda
fuerza en favor de la calidad”.
M. L1.

tema de cosido al corte “goodyear”,
que da la maxima impermeabili-
dad y resistencia al zapato. “Es una
fabricacién mucho mas artesanal,
que resulta mas cara, pero que te
garantiza la verdadera calidad del
zapato”, sefiala Angel Gascon, que
lo utiliza desde hace afios para los
pedidos del Ejército, al que actual-
mente le prepara 62.000 pares de
botas y también para el calzado de-
portivo masculino que han empe-
zado a comercializar ahora.

También Francisco Gil, que lle-
va 22 afios en el sector, lo aplica a
la bota juvenil femenina, dindole
un plus de calidad a su marca
‘Cheis’. Angel cuenta con 29 per-
sonas trabajando en cadena y unas
3len guarnecidoy cosido, en talle-
res externalizados de la zona;
mientras que Francisco tiene unos
20 empleados en plantilla: “Hace
anos teniamos muchos mas traba-
jadores, pero se hacia mas mono-
producto o ‘calzado econdémico’ en
el que actualmente resulta impo-
sible competir. Ahora tienes que ir
aun producto diferenciador, de ca-
lidad y precio medio alto™.

M. L1.

muestra en piel”, explica Javier Be-
nedi. La fabricacién es importan-
te, pero lo determinante es el de-
sarrollo de una coleccién: “Con
pago a proveedores y realizacion
fisica de unos 300 pares de mues-
tras puede llegar a costarte 150.000
euros”, seglin este profesional del
calzado. El precio de salida de fa-
brica de sus zapatos se sitta alre-
dedor de 26 euros, pero a eso hay
que anadirle el 18% de IVA y ade-
mas el comercio lo multiplica otro
2,6%; asi que en Zaragoza pueden
encontrarse sus zapatos, en cen-
tros comerciales, con la marca
‘Jungla’ al precio de unos 60 euros.
Sin embargo, en Francia es donde
vende el 50% de su produccion,
seguido de Italia, Bélgicay los pai-
ses ndrdicos: “Tenemos también
un acuerdo de distribucién en Ale-
mania y Australia, y también mu-
chos clientes de Canada, EE. UU,
Sudafricay Japon”, afiade. Entre lo
anecdotico, recuerda las botas de
su fabrica que lucié Penélope
Cruz en la pelicula ‘“Vanilla sky’.
M. L1.
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